	
	BẢNG ĐÁNH GIÁ

CÁN BỘ NHÂN VIÊN
	Số:           /ĐG20....


Họ tên CBNV
: 

Chức danh hiện tại
 
Đơn vị
: 


Đánh giá từ 
: 
đến 

 
A.   CÁN BỘ NHÂN VIÊN TỰ ĐÁNH GIÁ
I. NỘI DUNG TỰ ĐÁNH GIÁ (đánh dấu x vào ô mức độ để chọn điểm đánh giá phù hợp):
	Stt
	Tiêu chí tự đánh giá
	Tự chấm điểm mức độ
	Diễn giải

	
	
	Chưa đạt
	TB
	Khá
	Giỏi
	Xuất sắc
	

	 A. Phần đánh giá chung: áp dụng đối với tất cả CBNV

	1
	Mức độ hoàn thành công việc được giao
	
	
	
	
	
	

	2
	Tuân thủ Nội quy lao động và các quy định nội bộ của Công ty:
· Nội quy lao động

· Quy định tổ chức nhân sự, quản lý đại lý

· Quy định về quản lý tài chính, quản lý doanh thu và chi phí, quản lý ấn chỉ, công nợ, chi tiêu nội bộ 
· Quy định về nghiệp vụ khai thác, giám định, bồi thường, chăm sóc khách hàng

· Các quy định, hướng dẫn khác
	
	
	
	
	
	

	3
	Khả năng sáng tạo, cải tiến trong công việc
	
	
	
	
	
	

	B. Phần đánh giá bổ sung: áp dụng đối với cấp quản lý từ Phó Phòng trở lên

	1
	Khả năng định hướng, xây dựng kế hoạch, phát triển kinh doanh mở rộng thị trường
	
	
	
	
	
	

	2
	Khả năng quản lý chi phí mang lại hiệu quả kinh doanh và nâng cao chất lượng hoạt động
	
	
	
	
	
	

	3
	Khả năng phát triển hình ảnh thương hiệu, sản phẩm dịch vụ của Công ty trong xây dựng quan hệ với khách hàng, đối tác, đồng nghiệp
	
	
	
	
	
	

	4
	Khả năng xây dựng, đào tạo và phát triển đội ngũ CBNV
	
	
	
	
	
	


PHẦN THUYẾT MINH CHO NỘI DUNG TỰ ĐÁNH GIÁ
(Thuyết minh phải phân tích, chứng minh kết quả đạt được theo nội dung đã tự đánh giá; cần nêu rõ những mặt đã đạt được, những mặt còn hạn chế và biện pháp khắc phục; những cố gắng đóng góp cho Công ty)
1. Về nhiệm vụ công việc và doanh thu thực hiện:
2. Về hiệu quả công việc và doanh thu thực hiện:

3. Về tính chấp hành quy định của Tổng công ty:
4. Các nội dung khác:
II. NGUYỆN VỌNG CÁ NHÂN: 


Tp. Hồ Chí Minh, ngày …… tháng … năm 20… 


CÁN BỘ NHÂN VIÊN


(Ký ghi rõ họ tên) 


B.   ĐÁNH GIÁ CỦA QUẢN LÝ TRỰC TIẾP:
I. NỘI DUNG ĐÁNH GIÁ (đánh dấu vào ô mức độ để chọn điểm đánh giá phù hợp):
	Stt
	Tiêu chí đánh giá
	Chấm điểm mức độ
	Diễn giải

	
	
	Chưa đạt
	TB
	Khá
	Giỏi
	Xuất sắc
	

	A. Phần đánh giá chung: áp dụng đối với tất cả CBNV

	1
	Mức độ hoàn thành công việc được giao
	
	
	
	
	
	

	2
	Kiến thức về công việc
	
	
	
	
	
	

	3
	Năng suất và chất lượng công việc hoàn thành
	
	
	
	
	
	

	4
	Tính chủ động trong công việc
	
	
	
	
	
	

	5
	Tính tuân thủ nội quy, quy định Tổng công ty
	
	
	
	
	
	

	6
	Tính sáng tạo và cải tiến trong công việc
	
	
	
	
	
	

	7
	Mức độ thăng tiến trong tương lai
	
	
	
	
	
	

	B. Phần đánh giá bổ sung: áp dụng đối với cấp quản lý từ Phó Phòng trở lên

	8
	Kỹ năng quản lý và điều hành
	
	
	
	
	
	

	9
	Khả năng tạo dựng quan, hệ phát triển mạng lưới hoạt động
	
	
	
	
	
	

	10
	Khả năng quản lý chi phí và nguồn lực đơn vị
	
	
	
	
	
	


II. ĐỀ XUẤT (đánh dấu x vào ô cần đề xuất, riêng phần Bổ nhiệm và Lương nếu để trống thì mặc định là không thay đổi):
	HĐLĐ 
	⃞ Chấm dứt HĐLĐ  
	Chức danh mới: 

Mức LCB mới:


Hiệu lực từ: ……/ … /20…

	
	Tái ký HĐLĐ:       ⃞ Không thời hạn      ⃞ Có thời hạn … tháng
	

	Bổ nhiệm 
	⃞ Không tái bổ nhiệm
	

	
	⃞ Bổ nhiệm/Tái bổ nhiệm thời hạn … tháng
	

	Lương 
	⃞ Giữ nguyên 
 ⃞ Điều chỉnh nâng/giảm … bậc
	

	Ghi chú (lý do đề xuất trên hoặc ý kiến, đề xuất khác): 





	Ngày …… / … /20 …
PHÊ DUYỆT CỦA GIÁM ĐỐC ĐƠN VỊ


	Ngày …… / … /20 …
QUẢN LÝ TRỰC TIẾP


	Ngày …… / … /20 …
GIÁM ĐỐC KHỐI


	Ngày …… / … /20 …
BAN NHÂN SỰ 


	Ngày …… / … /20 …
GIÁM ĐỐC KHỐI HỖ TRỢ 


	Ngày …… / … /20 …
TỔNG GIÁM ĐỐC




4

